COMPTES ADMINISTRATIFS 2024 — RAPPORT DE PRESENTATION

Conformément au Code général des collectivités territoriales, le conseil communautaire
adopte les comptes administratifs présentés par le Président ou son représentant et arréte les comptes
de gestion du comptable public. Avant de proposer I'adoption des comptes administratifs (CA) 2024,
conformes aux comptes de gestion transmis par le trésorier, le présent document expose :

- Les principaux enseignements de I'exercice budgétaire 2024 accompagnés de la balance
générale, des niveaux de résultats et de la dette
- Une situation synthétique plus détaillée par budget (1 budget principal et 4 budgets annexes)

LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS DES COMPTES ADMINISTRATIFS 2024
BUDGET GENERAL (= budgets consolidés)

L'année 2024 a été marquée par :

- Le contrble de la Chambre régionale des Comptes qui a globalement salué la bonne gestion de
la CCLLA

- La premiére année de mise en ceuvre du Pacte financier et fiscal (PFF) et de I'acte 2 du projet
de territoire

- Le lancement de deux projets d’envergure pour la collectivité : les 11 premiéres liaisons
cyclables (attribution de contrats de maitrise d’ceuvre pour plus de 500 k€) et I’attribution du
marché de maitrise d’ceuvre du siege unique de la CCLLA pour plus de 1,3 M€£.

- La poursuite de la mise en ceuvre du PPI tres ambitieux de I’assainissement collectif, pour
préserver |I'environnement

- Plus de 12 M€ de dépenses d’investissement

- Le désendettement grace au remboursement anticipé d’emprunts

Les chiffres clés de I'année 2024 :

Total des dépenses réelles 44 M€
Dont dépenses d’équipement 11,3 M€
Total des recettes 49 M€

Encours de dettes 9 M€
Epargne brute 7 M€
Capacité de désendettement 1,3 année

LES RESULTATS CONSOLIDES 2024 :

Budget principal Actions économiques lotissement ainissement colle

(i ﬂ ] ] S TOTAL TOUS
>__< EE i - BUDGETS
e \Gid La BEZ
Résultat de cloture 2023 (a) 15 982 447,42 1353999,95  -3577975,65 2645 123,05 -4891,43 16 398 703,34
Résultat exercice 2024 (b) -341 743,49 -822549,61 3661 654,98 4397380,96 31797,00 6926 539,84
part du résultat n-1 affecté (c) 0,00 3536 545,62 3 536 545,62
Résultat de cloture 2024 (d) = a+b+c 15 640 703,93 531 450,34 83 679,33 3505 958,39 26905,57 19 788 697,56

Report (rar) (e) -5358 512,79 -173 675,68 -1086 568,70 -6 618 757,17

Excédent ou déficit 10282 191,14 357 774,66 83679,33 2419 389,69 26 905,57 13 169 940,39
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Répartition des recettes et des dépenses :

BUDGET GENERAL (en k€)
Recettes = 49,3 M€

Recette

Attribution de d'investissement |dotations de
. (subvention, I'"ETAT
Compensatlon FCTVA..)

6 424,57 4 937,02 4 685,76

Redevance autres recettes

; a7 IS de FCT compris J&
Fiscalité incitative e

17 744,91 6 050,69 4 141,64

BUDGET GENERAL (en k€)
Dépenses = 44,13 M€

reversem

Dépenses Ressources - ent de
d'équipement humaines ' Charges geversement de‘:r::lrtj;t NG AC
2l d'exploitation | 33 Rd'Anjou | uee At ¢

11 311,71 10 996,48 7 478,12 6050,69 | 239175 177368

La dette du budget général :

Extinction de I'encours

15M

Bl e e
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Evolution de I'annuité
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@ Capital @ Intéréts Frais
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LE BUDGET PRINCIPAL

L'année 2024 a, notamment, été marquée par :

La premiere année de mise en ceuvre de I'acte 2 du projet de territoire et du Pacte financier
et fiscal (PFF)

Des études de stratégie a long terme pour sécuriser la prospective communautaire : la
poursuite ou la finalisation de schémas directeurs (immobilier, voirie, gestion des eaux
pluviales), un PLH arrété

De nombreuses actions en faveur de la transition écologique : le schéma cyclable et le plan
de mobilité simplifié, la poursuite de la promotion du covoiturage, de I'aide a I’acquisition de
VAE et a la rénovation énergétique de logements, I'atlas de la biodiversité, I'élaboration du
schéma directeur de la transition énergétique, le bilan des émissions de gaz a effet de serre, la
continuité du programme d’amélioration des batiments au niveau énergétique et du confort
thermique

Des projets livrés : la maison de I'enfance de Rochefort, le centre technique secteur 1, une
aire de petit passage a Bellevigne

Des projets lancés : la structure multi-accueil sur Brissac Loire Aubance 123 Soleil, I'acquisition
d’un batiment pour un multi accueil a Val du Layon, les centres techniques du secteur 3

De nombreuses études en voie d’achévement pour des prochaines réalisations : un terrain
d’accueil des gens du voyage et de trés nombreux projets voirie,

Des maitrises d’ceuvre d’importance sont notifiées : pour le site administratif unique, pour
les 8 premieres liaisons cyclables...

La reprise en régie de |'office de tourisme

Elle se traduit par:

Un budget de fonctionnement solide avec une bonne progression des recettes et une
augmentation maitrisée des dépenses permettant de dégager une épargne brute d’environ
17,95 % -prés de 4 M€

Un niveau d’investissement qui progresse

Un désendettement global

RESULTATS, CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT, ENDETTEMENT :

CA 2023 CA 2024
Recet.tt.es de fonctionnement .courant .: chap. 73 +74 +70 +75 +78 . 32 981 831,03 34 383 418,93
(provisions) +013 hors produit exceptionnel 77 et hors 76 — hors cessions
Depe.ns.es de fonctllonnement coutjant:chap.011+012 +014 +65 + 68 28380 582,18 30 327 232,24
(provisions) hors dépenses exceptionnelles 67 et 66
Epargne de gestion 4 592 248,85 4 056 186,69
Résultats financiers (intéréts — rembt intéréts par BA) -103 996,62 -82 792,34
Résultats exceptionnels 77 (hors cessions immo) - 67 . 25 932,68 -2 187,39
Epargne brute 4514 184,91 3 971 206,96
Remboursement courant du capital de la dette 1145 960,51 464 557,01
Epargne Disponible (Autofinancement net) 3374 227,59 3 506 649,95
Taux d'épargne : épargne brute / RRF 13.56 % 11.55 %
Dette au 31 12 3383 385,59 2999 715,35
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Capacité de désendettement 0,75 0,76

Ratios corrigés des services communs techniques + OM CA 2023 CA 2024
. -- 5831000 - 6 206 000

Montants corriges SC + Rl 5910000 - 6050 000

Recet.tt.es de fonctionnement .courant chap. 73 +74 + 70 +75 +78 21 240 831,03 22127 418,93

(provisions) +013 hors produit exceptionnel 77 et hors 76 — hors cessions

Depe.ns.es de fonctllonnement courant : chap. 011 + 012 +014 +65 + 68 16 648 582,18 18 071 232,24

(provisions) hors dépenses exceptionnelles 67 et 66

Taux d'épargne : épargne brute / recettes réelles de fonctionnement 21,25 % 17,95 %

En valeur absolue I'épargne brute diminue d’un peu plus de 500 k€ en raison de la mise en ceuvre du
projet de territoire notamment.
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Le fonds de roulement (FDR) ne diminue que trés légérement malgré le versement d’une
avance aux budgets annexes économiques pour 4,6 M€ :

Fond de roulement
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Une partie importante du FDR est déja engagée sur des projets en cours de réalisation : les
restes a réaliser s’élevent en effet a plus de 5,35 M€. De plus, de nombreux projets sont en cours
d’étude (maitrises d’ceuvre notifiées) : 8 liaisons cyclables (plus de 4 M€), siege unique (10 M€) et
voirie (7 M€).
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Afin d’optimiser au maximum ce fonds de roulement qui génére une trésorerie importante,
4,2 M€ correspondants a des ventes immobilieres réalisées depuis la création de la CCLLA ont été
placés sur des comptes a terme au trésor a un taux de 3,47 %. Les intéréts seront pergus en 2025.

La dette :

Extinction de I'encours
&M

M

2Mm

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
® Fixe @ variable

Ces bons résultats permettent de poursuivre avec sérénité I'acte 2 du projet de territoire et la
transition écologique de notre territoire.

COMPOSITION DES DEPENSES ET DES RECETTES :

BUDGET PRINCIPAL
Recettes = 41,1 M€

Attribution de compensation
FCT+INV
6 424,57

Recette autres
d'investisseme |FECettes de
nt (subvention, FCT

Fiscalité Redevance incitative FCTVA..) 2579,76

BUDGET PRINCIPAL
Dépenses = 40,8 M€

Reversement a 3 Rd'Anjou Dépenses

d'équipement
4124,78

6 050,69

Etude et subv

reversement | Investiss -
Charges de fiscalité | ement |2

Ressources humaines d'exploitation Avance aux BA actions éco | (FNGIR,AC) | voirie |4 0 ee
10 788,90 7 083,81 4 600,00 1773,68 |1282,46 | 547,35
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Dépenses par politique publique (hors frais de personnel et en millier d’euros) :

TOTAL DEPENSE (F&I) PAR POLITIQUE PUBLIQUE (HORS RH)

intérét de la
dette 82,79

ADM. GEN. 645,58

DATE 621,72

| Communication 138,89

DSIP 398,08
BATIMENT 332,89

Les ratios nationaux obligatoires

Action sociale 17,44

Petite enfance 2 249,89

Voirie 4 357,82

|gens du voyage 188,63

tourisme 616,18

sport 549,17

GEMAPI 385,84

Dépenses réelles de fonctionnement hors travaux en régie
par habitant

Produit des impositions directes / population

Recettes réelles de fonctionnement par habitant
Dépenses d'équipement brut / population

Encours de dette par habitant

DGF par habitant

Dépenses de personnel / Dépenses réelles de FCT
Dépenses réelles de fonctionnement et remboursements
de dette /recettes réelles de FCT

Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de FCT
Encours de dette / recettes réelles de FCT

2021

387,59

133,50
446,05
100,49
90,23
50,39
42.28 %

88.93 %

22.53%
19.59 %

2022

486,54

139,37
540,56
82,94
75,45
51,11
34.28%

91.73 %

15.34 %
13.54 %

2023

497,03

107,60
559,33
107,12
58,45
49,76
3471 %

92.4 %

19.15 %
10.17 %

2024

Moyenne

nationale 2024*

524,30

122,23
579,52
107,50
50,47
51,67
35.55 %

92.09 %

18.55 %
851 %
*CCaFPU

373,00

176,00
454,00
95,00
204,00
49,00
41.7 %

87.0 %

21.0 %
44.9 %
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Fonctionnement :

BUDGET PRINCIPAL en détail :

DEPENSES
CHAP|Libellé CA 2023 BP 2024 BP 2024 +DM CA 2024 % CA/CA % CA/BP24
011 [charges a caractere général 6617 773,88 7 755 240,50 7872042,23 6994 750,67 5,70% -9,81%
012 |charges de personnels et frais assimilés 9986 819,93 10765000,00] 10901 530,00 10788 897,72 8,03% 0,22%
014 |atténuations de produits (AC/FNGIR/RI) 7 723 384,99 7 853 723,00 7913 723,00 7 913 425,52 2,46% 0,76%
65 |autres charges de gestion courantes 4090 492,38 4229621,88 4080 387,88 3922 120,36 -4,12% -7,27%
66 [charges financieres 105 696,62 90 000,00 90 000,00 82 792,34 -21,67% -8,01%
67 |charges exceptionnelles 33 228,47 20 000,00 24 264,30 7 297,33 -78,04% -63,51%
68 [dotations aux provisions et dépréciations 212 909,00 457 750,00 708 037,97 708 037,97 232,55% 54,68%
dépenses réelles totales 28 770305,27] 31171335,38 31589 985,38 30417 321,91 4,03% 2,26%
023 |virement ala section d'INVT 13390973,89] 12972 323,89
042 [op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 2 373 359,57 3000 000,00 3684 325,72 2 833 561,42
dépenses d'ordre totales 2373 359,57] 16390973,89 16 656 649,61 2 833 561,42,
Total 31143 664,84] 47562 309,27 48 246 634,99 33 250 883,33, 5,72% -5,02%

Quelques éléments qui permettent de comparer les deux années :

- Mise en ceuvre de I'acte 2 du projet de territoire (notamment sur le chapitre 011)

- Constitution d’une provision pour le contentieux de la salle de St Remy (400 k€), pour les

travaux GEMAPI (275 K€).

Et dans le détail :

Chapitre 011 : charges a caractére général :

+ 200 k€ de dépenses en matiere de voirie

+130 k€ d’études (PFF, bilan des émissions de GES, schéma des EnR...).

Chapitre 012 : les charges de personnel :
- Nouvelle organisation en année pleine =237 k€
- nouveaux postes = + 108 k€
- Services communs techniques + ADS =210 k€

- Mesures nationales (224 k€) : valeur du point (+1,5%), 5 pts d’indice sup., +1% de cotisations

patronales, revalorisation bas salaires

Ratio national =41,7 %

2021 2022 2023 2024
ASSAINISSEMENT 210395 295 760 327 474 389 279
ADS 188 249 226 524 241576 257 645
SC 4734 635 4920852 4962790 5373612
St Jean 29 453 37 546 39816 42 962
Total 5162 732 5480682 5571656 6 063 498
évolution 8,45% 6,16% 1,66% 8,8%

Cout total RH 9239 728 9 405 180] 9 986 820(10 789 033
évolution 6,52% 1,79% 6,18% 8,03 %
a la charge CCLLA 4 076 996 3924498 4415164 4725 535
évolution 4,17% - 3,74% 12,50% 7 %

POIDS DES DEP DE
PERSONNEL / DRF 24,31% 25,54% 24,95% 26,84%
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Chapitre 014 : atténuations de produits :

Il s’agit principalement du reversement de la redevance incitative au syndicat 3RD’Anjou (6,05
M€ en 2024 contre 5,91 M€ en 2023) — recette percue au chapitre 70 pour le méme montant.
+ 20 k€ de remboursement de trop percu de fraction de TVA (CVAE)
Chapitre 65 : autres charges de gestion courante

Baisse 250 k€ en contribution GEMAPi car changement d’imputation : 36 k€ en 012 et 54 k€

en 011

+ 47 k€ des subventions aux structures petite enfance
+ 25 k€ pour les ressources numériques
+ 55 k€ de contribution au SDIS :

RECETTES
CHAP|Libellé CA 2023 BP 2024 BP 2024+DM CA 2024 % CA/CA % CA/BP24
013 |atténuations de charges 221053,67 162 000,00 162 000,00 201830,94  -870%  [24,59%
70 |vente produits fabriqués, prestations 7 034 960,10, 7 067 000,00 7 067 000,00 7092 157,76 0,81% 0,36%
73 |impots et taxes (73211=AC) 20402344,89]  21090294,00] 21090294,00 21361 888,25 4,70% 1,29%
74 |dotations et participations 5201 383,10 4974313,00] 497431300 5052551,27]  -2,86%  |1,57%
75 |autres produits de gestion courante 107 089,27 295 151,70 295 151,70 261 239,72 143,95% -11,49%
76 |produits financiers 1700,00] 1700,00 1700,00 -100,00% 0,00%
77 |produits exceptionnels 572 521,15 0,00 654 950,00 661 467,06 15,54%
78 |reprise amort., dépréciations et provisions 15 000,00 428 751,34 428 751,34 413 751,00 96,50%
recettes réelles totales 33556052,18] 34019210,04 | 34674 160,04 35 044 886,00 3,25% 3,01%
042 |Op. d'ordre entre sect. 369 914,37 380 000,00 409 375,72 344 915,90
recettes d'ordre totales 369 914,37 380 000,00 409 375,72 344 915,90
Total 33925966,55| 34399210,04 | 35083535,76 35389 801,90 |
excedent d'exploitation 10380 797,52 13163 099,23] 13163099,23 13163 099,23
44306764,07] 4756230927 | 48246634,99 48552 901,13 9,58% 2,08% |
En recette : application de la majoration spéciale de CFE (le taux est passé a 24,09 % au lieu de
22,75 %) ; revalorisation des valeurs locatives (+3,9 %) et vente des logements de Champ sur Layon a
Maine et Loire Habitat pour 600 k€ (la recette a été placée sur un compte a terme).
Synthese fiscalité :
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TH/TVA 4833252€ ( 5312490€ | 5442874€ 5603638€ | 5792460€ | 6128857€| 6718287€ 6900916€ | 6965897 €
TFPB 1053433€ | 1076489€ | 1111751€| 1156912€ | 1199500€| 1214434€| 1274877€| 1413283€| 1469212€
TFNPB 414622 € 420 669 € 433611€ 443211 € 448332 € 447 734 € 451730€ 484 134 € 501483 €
CFE 2822090€ | 2905367€ | 3205662¢€ 3308824€ | 3428280€ | 3665738€| 3856807¢€ 4494429€ | 5136877 €
TASCOM 397573 € 423322 € 321861€ 400213 € 367455 € 374 768 € 488 248 € 495582 € 539997 €
CVAE 1524170€ | 1598730€| 1680284€ 1975712€ | 1984068€| 2198493€| 2117271€ 2281790€ | 2293379€
IFER 197 099 € 196 669 € 193 829 € 187 256 € 189772 € 222646 € 254495 € 277632 € 300480 €
GEMAPI 700 000 € 700 000 €
TOTAL 11242239€ | 11933736 € | 12389872€ | 13075766€ | 13409867€ | 14252670€ | 15161715€ | 17047766 € | 17907325€
évolution/N-1 6,15% 3,82% 5,54% 2,56% 6,28% 6,38% 12,44% 5,04%
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FISCALITE TOTALE
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Par ailleurs, on constate une augmentation des dotations de I'Etat (+110 k€ de DGF et + 80 k€
de compensation de fiscalité) sauf FCTVA (- 73 k€) ; en revanche la CCLLA a pergu moins de subventions
de fonctionnement qu’en 2023 (-268 k€ en tout dont 125 k€ pour la DATE et fin de versement direct

de la CAF au titre de la CTG pour 100 K€).

SYNTHESE ET CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT :

Globalement les dépenses augmentent de 4 % quand les recettes augmentent de 3,25 % hors

provisions.
CA 2023 BP 2024 BP 2024+DM CA 2024
Epargne de gestion hors 76/66 et 77/67 4 350450,85 € 2956 174,66 € 2541 788,96 € 4056 186,70 €
TAUX (sur RRF) 12,96% 8,69% 7,33% 11,57%
Résultats financiers 76 -66 103 996,62 € |- 88300,00 € |- 88300,00 € 82792,34 €
Résultats exceptionnels 77-67 539 292,68 € |- 20 000,00 € 630 685,70 € 654 169,73 €
- cessions 775 271 562,00 € |- 654 950,00 € |- 654 950,00 € 656 357,12 €
CAF BRUTE 4514 184,91 € 2192 924,66 € 2429 224,66 € 3971206,97 €
TAUX 13,45% 6,45% 7,01% 11,55%
corrigé SC et dechets 21,25% 9,91% 10,67% 17,95%
- REMB CAPITAL EMPRUNTS 1145 960,51 € |- 384 000,00 € |- 384 000,00 € 464 557,01 €
CAF NETTE 3368 224,40€ 1808 924,66 € 2045 224,66 € 3506 649,96 €
TAUX 10,21% 5,32% 5,90% 10,20%
corrigé SC et Déchets 15,59% 8,18% 8,82% 15,85%
L’épargne nette est conforme a la cible du PFF.
9
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Investissement :

DEPENSES
CHAP|Libellé CA 2023 RAR 2023 BP 2024+DM CA 2024 REPORT
16|emprunts 1145 960,51 543 000,00 464 557,01
20|immob. Incorporelles 261 231,84 149 999,10 1460434,22 354 983,70 1251 558,34
204|Subv. D'équipement 301 415,13 948 123,00 251 986,73 340 315,00
21|immob. Corporelles 2013 819,22 1284 261,48 2 115 000,56 2295031,38 1078 535,66
23|immob. En cours 1671160,12 2177 994,97 7 856 598,25 1829 749,82 4225012,93
23|immob. En cours voirie 2133562,13 450 054,67 7526 357,85 1282 464,66 1539 202,93
23|immob. réserve 1030524,04
26(participations 68 750,00 18 500,00 18 400,00
27|autre immob. Financiere 4 600 000,00 4 600 000,00
45[op. pour compte de tiers 423 208,91 1088 445,23 798 138,00 370790,51 1503 748,95
dépenses réelles totales 8019 107,86 5150 755,45 26 896 675,92 11 467 963,81 9938373,81
040|op. d'ordre entre sect. 369 914,37 409 375,72 344 915,90
041|op. d'ordre patrimoniales 341 701,65 816 000,00 271 730,00
dépenses d'ordre totales 711 616,02 0,00 1225 375,72 616 645,90 0,00
Total 8730723,88 5150 755,45 28122 051,64 12 084 609,71 9938 373,81
Total 8730723,88 5 150 755,45 28 122 051,64 12 084 609,71 9938 373,81
13881479,33 33 272 807,09 22 022 983,52

Environ 11,5 millions d’investissements réalisés en 2024 (+2,5 M€ /2023) mais 4,6 M€

constituent des avances aux budgets annexes économiques (4,1 M€ pour le budget des ZA et 500 k€
pour les actions économiques) et pres de 10 M€ de restes a réaliser (opérations engagées) contre
seulement 5,15 M€ en 2023. |l s’agit notamment :

1,5 M€ de travaux de voirie + MOE (2 M€ en Reste a Réaliser - RAR) et 325 k€ de matériels
(+461 k€ en RAR)

11 Liaisons cyclables : pas de dépense en 2024 mais 2 marchés de MOE attribués et inscrits en
RAR pour plus de 500 k€

770 k€ d’acquisition de matériels pour les services communs (+435 k€ en RAR)

1 350 k€ pour I'achévement du CT sur le secteur 1 (+74 k M€ de RAR) et 471 k€ pour le secteur
3 (acquisition des CT et MOE) + 1097 k€ en RAR

58 k€ pour le Siege unique mais attribution de la MOE pour prés de 1,3M<€ - mise en place
d’une AP/CP en 2025

88 k€ Schéma directeur immobilier — 172 k€ de dépenses diverses pour les batiments
communautaires

592 k€ pour les structures petite enfance (GEGR, maison de I’enfance de Rochefort, 123 Soleil
a Brissac...) + 1,3 M€ de RAR (notamment pour 123 Soleil)

125 k€ pour les aires d’accueil ; le projet de terrain sur Brissac Loire Aubance n’a pu étre
engagé en 2024 mais les marchés de travaux vont étre attribués dans le courant du premier
trimestre 2025 et notifiés apres le vote du budget (estimation 1,3 M€)

79 k€ pour le Schéma Directeur des Eaux Pluviales mais 969 k€ en RAR

60 k€ d’études aménagement : schéma cyclable achevé (27k€), Atlas (23k€ et 258k€ en RAR)
et 10 k€ en RAR pour les études OPAH RU de Rochefort et St Georges

23 k€ d’aide a I'acquisition de vélos électriques et 124 k€ pour la rénovation énergétique des
logements

139 k€ pour le fil artistique

119 k€ de matériels/outils informatiques +16 k€ en RAR

93 k€ = FDC du PFF et 330 k€ en RAR

371 k€ de travaux en co-maitrise d’ouvrage (1 504 k€ en RAR)

Rapport présentation du CA 2024 — CC — 6 mars 2025 10



RECETTES

CHAP|Libellé CA 2023 RAR 2023 BP 2024 CA 2024 REPORT
13|subventions d'invt 4.380071,53 1314 581,48 8792177,22 4973 343,20 2972872,72
16|emprunts 158 000,00 82 030,00
10{dotations fonds divers réserve (H 700 151,42 768 403,84 943 674,20

1068|excédent de fct 1952 396,84
27|autre immob. Financiere 6003,19 9719,10
21 3047,41
23|opération patrimoniale 12 263,87 131723,72
45|op. pour compte de tiers 617 608,37 1210596,75 792 000,00 358 166,01 1 606 988,30
recettes réelles totales 7 671542,63 2525178,23 10510 581,06 6498 656,23 4579 861,02
021|virement de la sect. de FCT 12972 323,89
024|cessions d'actifs -35 950,00
040|op. d'ordre de transfert entre se 2373 359,57 3665 325,72 2 833561,42
041|op. d'ordre patrimoniales 341 701,65 816 000,00 271 730,00
recettes d'ordre totales 2715 061,22 0,00 17 417 699,61 3105 291,42 0,00
Total 10 386 603,85 2525178,23 27 928 280,67 9603 947,65 4579 861,02
excedent d'invt 1163 468,22 2819 348,19 2819 348,19
Total 11 550 072,07 2525178,23 30 747 628,86 12 423 295,84 4579 861,02
14 075 250,30 33 272 807,09 17 003 156,86
2,2 M€ de subventions encaissées :
1 351 pour les liaisons cyclables
210 k€ =solde du CT 4
123 k€ =acompte CT 1
14 k€ pour le PLH et 9 k€ pour schéma cyclable
89 k€ pour bornes et véhic. Elec.
18 k€ en voirie + 136 k€ de FDC
56 k€ = rembst des communes pour SDEP
56 k€ de subv. AELB pour le SDEP
37 k€ pour TAGV St Georges
62k€ pour 123 Soleil et 26 k€ de subv. CAF pour EAJE
o L’annexe environnementale au Compte administratif 2024

Bilan 2024 en Loire Layon Aubance :

Pour le budget principal :3,9 M€ de dépenses a coter.
91 K€ de dépenses non cotées car inférieures a 1 000 € et non intégrées a une opération soit
moins de 2,5 %.

Les dépenses favorables a la réduction des émissions de GES = 1,45 M€ soit 38 % des
dépenses cotées :

- En matiéere de batiment, 635 k€ ont été cotés favorablement sur 1 841 k€ de dépenses totales
soit 34,5 %. Par exemple, les acquisitions et la maitrise d’ceuvre des CT du secteur 3 qui vont
étre réhabilités et mis aux normes ont été cotés favorablement (450 k€), le Schéma directeur
des batiments et les diagnostics énergétiques ont également été cotés favorablement (91 k€)

- En matiére de voirie les aménagements cyclables concernent 487 k€ de dépenses sur 1 267 k€
soit 38 %

- Le schéma cyclable (16 k€) et I’atlas de la biodiversité (23 k€)
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- Le schéma directeur des eaux pluviales a également été coté favorablement 65 k€

- 57 % des dépenses de la restructuration du multi accueil 123 Soleil ont été cotées
favorablement, tout comme [|'‘acquisition du batiment Piccolo (190 k€), des travaux
d’amélioration thermiques des batiments petite enfance

Les dépenses défavorables a la réduction des émissions de GES = 1,35 M€ soit 35 % des
dépenses cotées :

- 133 k€ de création de voirie dédiée aux seuls véhicules a moteur (10 % des dépenses voirie)
- 1167 k€ de dépenses en matiere de batiments ont été cotées défavorablement soit 63,4 %
des dépenses totales en la matiére

Les dépenses neutres au regard des émissions de GES = 1 M€ soit 25 % des dépenses cotées :

- En matiére de création de terrains d’accueil des gens du voyage : 70 % des dépenses sont
neutres = 55 k€

- En matiére de voirie 552 k€ de dépenses (soit 43,5 %) correspondent a du gros entretien de
voiries existantes

- 50 % des dépenses en matiere de petite enfance sont considérées comme neutres (264 k€)

Budget vert 2024 en Investissement - BP
Axel : Atténuation

2%
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B Axe 1défavorable
Axe 1neutre

[ m Axe 1non coté

Focus Batiment :
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Budget vert 2024 en investissement donc neutre
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2000000 Par politiques publiques

défavorable car

artificialisation
1800000

favorable car mise aux
normes RT pour 82% et 18%
artificialisation donc
B Somme de Axe 1 non cAté défavorable

1600000

1400000

1200000

1000000

B Somme de Axe 1 neutre f
avorable
800000 ® Somme de Axe 1 défavorable
600000 B Somme de Axe 1 favorable
400000 favorable
200000 .
0
Autres Batiments PE voirie
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LES BUDGETS ANNEXES

LE BUDGET ANNEXE ACTIONS ECONOMIQUES :
L’année 2024 a été marquée par :

Le mois des rencontres au sein des Zone d’Activités

Organisation de 8 rencontres au sein des zones d’activités courant juin dans le but de favoriser
I'interconnaissance entreprises et poser les bases de futures coopérations.

Elaboration d’OAP pour le renouvellement urbain des ZA de I’Eperonnerie (Chalonnes/Loire)
et ZA des Gours (Rochefort/Loire) 12 k€

Définition concertée d’un cadre global et cohérent visant a optimiser le foncier et permettre
le développement des entreprises existantes et/ou "accueil de nouvelles activités
Elaboration d’un projet de requalification des espaces publics de la ZA de Lanserre (Les
Garennes/Loire) 16 k€(action 26 de I'acte 2).

Repenser la gestion du foncier économique et les modes de déplacement par la requalification
des espaces publics.

Livraison d’un batiment-relais industriel de 1 200 m? au sein de I’Actiparc Anjou Atlantique
(Champtocé/Loire) — 900 k€

Construction et réception d’'un nouvel atelier-relais dédié a I’accueil d’'une activité industrielle
au sein d’un pole économique principal embranché autoroute (A11 Paris-Nantes)
Achéevement de la signalétique des zones d’activités 160 k€

Travaux divers et DECI 107 k€

Validation de la stratégie développement économique « 2024-2031»

Proposer un nouveau modéle de développement économique prenant en compte les enjeux
de la transition écologique avec notamment la limitation de la consommation des espaces
naturels et agricoles, la mobilité et la tension sur les ressources naturelles

Transfert de Néolithe sur I'actiparc de Beaulieu

Néolithe, start-up industrielle créée en 2019 a Chalonnes sur Loire, a déménagé son siege sur
I’Actiparc du Layon a Beaulieu-sur-Layon, ou 150 de ses 200 salariés travaillent désormais dans
un batiment de 4 900 m2.

L’exécution budgétaire 2024 :

Fonctionnement :

DEPENSES
CHAP|Libellé CA 2023 BP 2024 BP 2024+DM CA 2024
011|charges a caractere général 218 191,92 294 151,00 332 285,00 226 725,88
012|charges de personnels et frais assimilés 164 747,74 220 400,00 220400,00 207 579,19
65|autres charges de gestion courantes 213 685,32 335 765,00 335 765,00 203 995,81
66|charges financiéres 66 262,85 42 000,00 42 000,00 38 481,02
67|charges exceptionnelles 0,00 0,00 3 866,00 3221,00
68|dotations aux provisions et dépréciations 262 067,00 0,00 0,00
dépenses réelles totales 924 954,83 892 316,00 934 316,00 680 002,90
023|virement a la section d'INVT 103 570,86 397 308,81
042|op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 131881246 122 726,00 803 785,04 802 219,97
dépenses d'orde totales 1318 812,46 226 296,86 1201 093,85 802 219,97
Total 2243 767,29 1118612,86 2 135 409,85 1482 222,87
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La provision constituée en 2023 en raison de recettes titrées a I'encontre de la société Cadre
et light placée en liquidation judiciaire en mars 2023, ont bien été utilisées en 2024 pour solder la dette
contractée par cette entreprise en impayés de loyers.

RECETTES

CHAP|Libellé CA 2023 BP 2024 BP 2024+DM CA 2024
70|vente produits fabriqués, prestations 33 726,00 36 500,00 36 500,00 20350,70
73|impots et taxe (revrsement TF) 0,00 21 865,16
74|dotations et participations 414 069,00 350 000,00 355 500,00 27 200,00
75|autres produits de gestion courante 351957,47 289 158,82 319 158,82 562 623,56
76|produits financiers 0,00 0,00 0,00 1709,74
77|produits exceptionnels 923 658,58 586 057,35 586 057,35
78|reprise amort., dépréciations et provisions 342 237,95 342 237,95
recettes réelles totales 1723 411,05 675 658,82 1639454,12 1562 044,46
042|0p. d'ordre entre sect. 537 264,74 46 900,00 99 901,69 99 865,21
recettes d'ordre totales 537 264,74 46 900,00 99 901,69 99 865,21
Total 2260 675,79 722 558,82 1739 355,81 1661 909,67
excedent d'exploitation 379 145,54 396 054,04 396 054,04 396 054,04
2639 821,33 1118612,86 2135 409,85 2057 963,71

Les recettes des loyers baissent en raison de la vente de 3 ateliers relais et du commerce de St
Germain qui augmente en revanche les recettes exceptionnelles de cessions.

Le budget annexe actions économiques n’est pas équilibré sans la subvention du budget
principal de 350 k€ qui a changé de compte avec la M57 (compte 75 en 2024 au lieu de 74 en 2023).

L’épargne de gestion et I’épargne brute ne sont positives qu’avec la reprise de provisions liées
alaliquidation de I’'entreprise Cadre et Light. L’épargne nette reste négative mais beaucoup moins que
les années antérieures (remboursement anticipé d’emprunt en 2023 pour 440 k€).

CA 2023 BP 2024 ATT 2024
Epargne de gestion hors 76/66 et 77/67 - 58 939,51 € |- 174 657,18 € 335976,49 €
TAUX (sur RRF) -3,42% -25,85% 21,51 %
Résultats financiers 76 -66 - 66 262,85 € |- 42 000,00 € |- 36 771,28 €
Résultats exceptionnels 77-67 923 658,58 € - € 582 836,35 €
- cessions 775 - 706 878,28 € - 586 057,35 €
CAF BRUTE 91577,94 € |- 216 657,18 € 295 984,21 €
TAUX 531% -32,07 % 18,95 %
- REMB CAPITAL EMPRUNTS - 950 789,57 € I 315 000,00 € |- 314 955,59 €
CAF NETTE - 859211,63 € |- 531657,18€ |- 18971,38 €
TAUX -49,86 % -78,69 % -1,21%
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Investissement :

DEPENSES
CHAP|Libellé CA 2023 report 2023 BP 2024 CA 2024 report
13|subventions d'invt 600 000,00
16(emprunts 950 789,57 0,00 315 000,00 687 334,54 0,00
20|immob. Incorporelles 10 656,40 0,00 50 000,00 33323,40 29 700,00
204|Subv. D'équipement 28 892,31 0,00 35 000,00 6 247,70 805,73
21|immob. Corporelles 986,00 0,00 181 000,00 155 141,28 10 210,28
23|immob. En cours 224 356,04 894 882,04 1177 000,00 897 794,27 127 304,67
26|participation 85 000,00 0,00 0,00
27|avance de trésorerie 0,00 0,00 550 000,00 500 000,00 200 000,00
dépenses réelles totales 1900 680,32 894 882,04 2 308 000,00 2279 841,19 368 020,68
040|op. d'ordre entre sect. 537 264,74 0,00 99 901,69 99 865,21
041|op.patrimoniales 100 000,00 83 169,15
dépenses d'ordre totales 537 264,74 0,00 199 901,69 183 034,36 0,00
Total 2437 945,06 894 882,04 2507 901,69 2462 875,55 368 020,68
2437 945,06 894 882,04 2507 901,69 2462 875,55 368 020,68
3332 827,10 3402 783,73 2830896,23

La construction d’un atelier relai a Champtocé a commencé en 2023 et a été livré courant 2024
(il restera quelques factures a liquider en 2025). La signalétique des zones a été completement refaite
pour plus de 160 k€. Deux avances ont été consenties a ALTER pour les zones concédées de Treillebois
(500 k€) et des Fontenelles (200 k€ en reste a réaliser).

RECETTES
CHAP|Libellé CA 2023 report 2023 BP 2024 CA 2024 report
10|Dotation fonds divers 20430,94 0,00 20 000,00 75 250,02 0,00
13|subventions d'invt 673 935,60 194 345,00 500 000,00 194 345,00
16|emprunts 219976,71 0,00 965 194,27 500 000,00 0,00
23 283,38
recettes réelles totales 914 626,63 194 345,00 1485 194,27 575 250,02 194 345,00
021|virement de la sect. de FCT 0,00 103 570,86 0,00
024|cessions d'actifs 0,00 153 142,65 0,00 0,00
040|op. d'ordre de transfert entre| 1318812,46 0,00 408 585,04 802 219,97
041|op.patrimoniales 100 000,00 83 169,15
recettes d'ordre totales 1318812,46 0,00 765 298,55 885 389,12 0,00
Total 2233 439,09 194 345,00 2250492,82 1460639,14 194 345,00
excedentd'invt 1162 451,88 957 945,91 957 945,91
3395 890,97 194 345,00 3208438,73 2418 585,05 194 345,00
3590 235,97 3402 783,73 2612 930,05

communes sur les zones d’activités ont été reversées pour un montant de 75 k€.

La recette comptabilisée au chapitre 16 « emprunts » correspond a une avance du budget
principal pour faire face aux avances faites a ALTER. Les taxes d’aménagement percues par les
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La dette :

Apres le remboursement anticipé fait en 2023, les annuités sont plus soutenables a compter
de 2024 :

Extinction de I'encours
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LE BUDGET ANNEXE LOTISSEMENT :

Le budget dit « Lotissements » comporte actuellement 12 zones a aménager: 3 zones
communales ont été fermées en 2024 et les deux zones de Chalonnes ont été regroupées (Bignon +
Rabouin = Eperonnerie).

Le budget Lotissements était globalement déficitaire en 2023 de 3 577 975,65 €. Le budget
principal a alloué a ce budget une avance de 4,1 M€ afin de solder ce déficit et dans |'attente des
recettes de ventes de terrain a venir, suivant en cela la recommandation de la CRC.

Le résultat global 2024 est excédentaire de 83 679,33 €

* Dépenses de FCT =7 561 655,72 €
e Recettes de FCT =10931 026,96 k€
e SOLDE=+3369371,24€
* Dépenses d'INV=14419027,93 €
* Recettes d’INV =11133 336,02 €
e SOLDE=-3285691,91¢€
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LE BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT COLLECTIF :

L'année 2024 a été marquée par :

- La poursuite de I’harmonisation tarifaire commencée en 2021 et une augmentation des
tarifs d’un peu plus de 5 %
- La poursuite du PPl ambitieux qui s’est traduite par plus de 4 M€ de travaux réalisés (+3,3
ME€ en reste a réaliser)
- 2 STEP terminées (Beaulieu/Rablay et Juigné) et une nouvelle engagée (Les Alleuds)

- Des travaux de mises en séparatif, renouvellements et extensions des réseaux.

L’exécution budgétaire 2024 :

Fonctionnement :

DEPENSES
LCHAP Libellé CA 2023 BP 2024 + DM CA 2024
011|charges a caractere général 99 520,28 528 000,00 150 216,64
012|charges de personnels et frais assimilés 207 109,00 261 000,00 258 160,04
65|autres charges de gestion courantes 102 923,79 15 000,00 3 298,56
66|charges financiéres 64 778,59 68 000,00 52 965,48
67|charges exceptionnelles 3667,92 36 500,00 14 145,49
68|dotations aux provisions et dépréciations 0,00 0,00 0,00
dépenses réelles totales 477 999,58 908 500,00 478 786,21
I 023]virement 2 la section d'INVT 0,00 | 139813133
042|op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.)
dépenses d'ordre totales 1096 022,18 2899 473,05 1033 167,18
Total 1574 021,76 3 807 973,05 1511 953,39

Les dépenses de personnel augmentent en raison du renforcement de I’'équipe (année pleine

en 2024) afin de mettre en ceuvre le PPI.

RECETTES
CHAP|Libellé CA 2023 BP 2024 + DM CA 2024
70{vente produits fabriqués, prestations 514 338,01 360 000,00 661 193,38
74|dotations et participations 28 900,00 24 562,57
75|autres produits de gestion courante 1771529,09 1861 750,00 2436 336,26
77|produits exceptionnels 6 490,86 2 200,00 48 903,37
recettes réelles totales 2292 357,96 2252 850,00 3170 995,58
r 042|0p. d'ordre entre sect. 461 813,85 500 000,00 450 622,26
recettes d'ordre totales 461 813,85 500 000,00 450 622,26
Total 2754171,81 2752 850,00 3621617,84
excedent d'exploitation 3411518,62 1055 123,05 1055 123,05
6 165 690,43 3807 973,05 4676 740,89
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place des prélévements par 126™m¢...)

On constate un fort rattrapage des retards de facturation de la PFAC (derniére année de
rattrapage) et une forte progression des recettes de redevances liées a la revalorisation des tarifs et
aux reversements des années antérieures par le délégataire (mise a jour de la base clients, mise en

Evolution de la capacité d’autofinancement :

CA 2023 BP 2024 CA 2024
Epargne de gestion hors 76/66 et 77/67 1876 314,03 € 1446 650,00 € 2710416,97 €
TAUX (sur RRF) 81,85% 64,21% 85,48%
Résultats financiers 76 -66 64 778,59 € |- 68 000,00 € |- 52 965,48 €
Résultats exceptionnels 77-67 282294 € |- 34 300,00 € 34 757,88 €
- cessions 775
CAF BRUTE 1814358,38€ | 1344350,00€ 2692 209,37 €
TAUX 79,15% 59,67% 84,90%
- REMB CAPITAL EMPRUNTS 501 094,80 € |- 445 000,00 € |- 445 000,00 €
CAF NETTE 1313 263,58 € 899 350,00 € 2247 209,37 €
TAUX 57,29% 39,92% 70,87%
Les investissements :
DEPENSES
CHAP|Libellé CA 2023 report 2023 BP 2024 + DM CA 2024 REPORT 2024
13|rembst subv 22 362,20 22 362,20
16(emprunts 501 094,80 1067 000,00 1065 624,55
20[immob. Incorporelles 57 279,97 132 000,00 255 000,00 115 647,83 149 079,53
21|immob. Corporelles 44 791,07 40 000,00 0,00
23|immob. En cours 5766 762,64 2940 000,00 5567 337,80 4070939,97 3278592,29
45|Op. pour compte de tiers 731181,28 25 000,00 1574232,13 430 788,95 340891,12
dépenses réelles totales 7101 109,76 3097 000,00 8525932,13 5705 363,50 3768562,94
040|op. d'ordre entre sect. 461 813,85 500 000,00 450622,26
041|op. d'ordre patrimoniale 703 862,82 2244 000,00 1736 640,20
dépenses d'ordre totales 1165 676,67 2744 000,00 2187 262,46
Total 8266 786,43 3097 000,00 11269 932,13 7 892 625,96 3768 562,94
déficit d'invt 244 273,65 1946 545,62 1946 545,62
8511 060,08 3 097 000,00 13 216 477,75 9839171,58 3768 562,94
11 608 060,08 16 313 477,75 13 607 734,52

De nombreux travaux d’assainissement collectif ont été réalisés en 2024 :

o Stations d’épuration :
- Travaux de construction de la station d’épuration partagée entre Beaulieu et

Rablay-sur-Layon — fin des travaux = 427 k€

- Travaux de construction de la station d’épuration de Juigné-sur-Loire aux

Garennes-sur-Loire =1 305 k€

- Lancement des marchés de travaux pour la station d’épuration des Alleuds
(Brissac Loire Aubance) = 678 k€
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o) Mises en séparatif des réseaux :

Travaux sur Chalonnes : fin de I'opération pour 297 k€

Val du Layon = démarrage des études de mise en séparatif pour 54 k€
Champ-sur-Layon (Bellevigne-en-Layon) = lancement des travaux de mise en
séparatif pour 32 k€ (Travaux de la premiere tranche surtout en paiement en
2025)

o) Extensions/Renouvellements des réseaux :

Brissac secteur Marin = Fin de I'opération pour 99 k€ ;

Secteur Louis Moron = Démarrage des travaux pour 34 k€

Beaulieu : Fin des travaux de la chaine de transfert de la nouvelle station pour
229 k€

Denée- Halopeau = Fin des études pour 24 k€

Renouvellement des réseaux d’eaux usées et d’eaux pluviales pour la rue Rabelais
a Martigné-Briand (Terranjou) : démarrage des travaux pour 190 k€
Renouvellement du réseau, secteur Dolmens a Saint-Jean-des-Mauvrets (Les

Garennes-sur-Loire) = démarrage des travaux pour 48 k€
- Bellevigne (Artemieff) = Fin des travaux pour 112 k€

- La Possonniére = Fin des travaux pour 141 k€

RECETTES
CHAP|Libellé CA 2023 Report 2023 BP 2024 + DM CA 2024 REPORT 2024
13[subventions d'invt 1735890,75 1507 000,00 1070000,00 1109972,83 751 640,62
16|emprunts 43 656,34 3457 226,95 1871 556,60 1550 000,00
1068|excédent de fct 1479 540,25 3536 545,62 3536 545,62
21 109,37 0,00
23|immob. En cours 745 432,75 0,00 501 429,01
45|Op. pour compte de tiers 760 000,00 0,00 1599 232,13 391431,03 380 353,62
recettes réelles totales 4764 629,46 1507 000,00 9663 004,70 7 410935,09 2681994,24
021|virement de la sect. de FCT 0,00 1398 131,33
040|op. d'ordre de transfert entre seq 1096 022,18 1501 341,72 1033167,18
041|op. d'ordre patrimoniale 703 862,82 2 244 000,00 1736 640,20
recettes d'ordre totales 1799 885,00 5143 473,05 2769 807,38
Total 6 564 514,46 1507 000,00 14 806 477,75 10 180 742,47 2681994,24
6 564 514,46 1507 000,00 14 806 477,75 10 180 742,47 2681994,24
8071514,46 16 313 477,75 12 862 736,71
La Dette :

En 2024, la CCLLA a contracté, aupres de la banque des territoires, un nouvel emprunt pour
couvrir les besoins d’investissement en matiére d’assainissement collectif. Il a fait I'objet d’un premier

versement en 2024 pour 1 250 000 € et un second versement est prévu fin 2025 pour 1 550 000 €.

Une chute d’annuité de 55 k€ en 2027 puis une brutale chute en 2028 redonnera d’'importantes
marges de manceuvre (160 k€) (grace au remboursement complet de I'emprunt correspondant au
regroupement de plusieurs emprunts des communes).

Les annuités sont soutenables et conformes a la prospective initiale.
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LE BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF :
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La Communauté de communes gére I'assainissement non collectif en régie directe depuis le

1°" janvier 2021 avec pour unique objectif : proposer un service de qualité et améliorer la qualité des

rejets en milieu naturel. En effet, elle accompagne les usagers dans leurs démarches et réalise des

controles pour diminuer les pollutions et rejets d’effluents dans les milieux naturels.
En 2024, le service a réalisé :

- 133 controles avant ventes (144 en 2023)

- 469 controles périodiques de bon fonctionnement (551 en 2023)
- 188 contrdles de conception (189 en 2023)

- 188 controles de réalisation (170 en 2023)

L’année 2024, 3™ année de plein exercice de la compétence, a généré un léger excédent de

fonctionnement pour la premiére fois (7 613 €).

Section d'exploitation BP 2024 + DM CA 2024
Dépenses d'exploitation 166 371,71 156 172,34
002 résultat d’exploitation reporté 4268,71 4268,71
011 Charges a caractere général 18 100,00 10300,12
012 Charges de personnel 132 300,00 131 031,75
65 Autres charges de gestion courante 500,00 118,40
67 Charges exceptionnelles 1 000,00 734,26
042 Amortissement 9 720,00 9719,10
023 Virement a la sect. D’INV 483,00 0,00

Rapport présentation du CA 2024 — CC — 6 mars 2025 20




Section d'exploitation BP 2024 + DM CA 2024
Recettes d'exploitation 166 371,71 163 785,65
001résultat d’exploitation reporté
70 Vente prod. fab., prest. serv., mar. 164 158,15 161 570,57
75 Autres produits de gestion 2,00
77 Produits exceptionnels 0,00 0,30
042 Amortissement subvention 2 213,56 2212,78
Section d'investissement BP 2024 + DM CA 2024
Dépenses Investissement 18 855,82 € 12 554,60 €
001 déficit d’investissement reporté 622,72 622,72
1678 | Remboursement du budget principal 9 720,00 9 719,10
2051 | Concession - informatique 2 300,98 0,00
2182 | Véhicules
2183 | Renouv. Matériel informatique 3 998,56 0,00
040 | Amortissement 2 213,56 2212,78
Recettes Investissement 18 855,82 € 31 846,86 €
001 | Solde d’exécution reporté
13 | subvention 8 652,82 22 127,76
021 | Virement de la section d’exploitation 483,00
040 | Amortissement 9 720,00 9 719,10

Ce budget a remboursé 21,4 k€ sur les 60k€ d’avances versées par le budget principal en 2021.
Reste a rembourser au BP = 38,6 k€, ce qui devrait se réaliser sur 4 ans soit 8 ans en tout — le maximum

prévu par la délibération d’origine était de 10 ans.
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