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BUDGETS PRIMITIFS 2024 – RAPPORT DE PRESENTATION 

Le débat d’orientations budgétaires (DOB) du 7 mars 2024 a permis de présenter les grands équilibres fi-

nanciers de notre collectivité pour les prochaines années à travers le plan pluriannuel d’investissements 2024-

2027 qui intègre l’acte 2 du projet de territoire. Ces éléments ont été complétés par une présentation détaillée de 

la structure de la dette. 

 

Les projets de budgets primitifs déclinent, pour l’exercice 2024, cette stratégie pluriannuelle. Ils aboutis-

sent à des équilibres cohérents avec ceux présentés lors du DOB. 

 

 

1. LES PRINCIPAUX AXES BUDGETAIRES 2024 – BUDGETS CONSOLIDES 

Deux axes stratégiques en faveur du développement durable et de la transition écologique du territoire 

marqueront l’année 2024 : 

- La mise en œuvre de l’acte 2 du projet de territoire et notamment : 

o Le schéma cyclable et le début de la réalisation des 11 liaisons cyclables financées à 50 % dans le 

cadre de l’appel à projet national dont la CCLLA est lauréate (13 M€ pour les 11 liaisons et 6,6 M€ de 

subvention) 

o La poursuite des réflexions et leur mise en œuvre pour la rénovation énergétique de bâtiments, la 

densification du bâti, la préservation des zones humides…  

- L’accélération du PPI assainissement pour préserver l’environnement pour près de 9M€. 

En parallèle, la construction des équipements et infrastructures au service des habitants et entreprises du 

territoire est poursuivie : 

- Structures petite enfance 

- Terrains d’accueil des gens du voyage 

- Investissements et aménagements sur la voirie communautaire 

- La construction d’ateliers relais 

Cette politique ambitieuse s’intègre à de très bons ratios financiers : une épargne nette consolidée de 

plus de 3 000 k€, un désendettement de plus de 1 150 k€ en 2023 qui permet une capacité de désendettement 

consolidée de moins de 2 années (moins de 3 années avec le recours à l’emprunt prévu pour 3,8 M€ sur les bud-

gets annexes Assainissement collectif et Actions économiques). 

a. Les chiffres clés de l’année 2024 : 

Total des dépenses réelles hors emprunt 68,5 M€ 

Dont dépenses d’équipement 36,35 M€ 

Total des recettes  51 M€ 

Encours de dettes en fin d’exercice  11,65 M€ 

Dont dette nouvelle 3,8 M€ 

Epargne brute 4,2 M€ 

Capacité de désendettement 2,75 années 
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b. La balance globale (Hors budget lotissement) 

 

Les dépenses progressent un peu plus que les recettes en 2024 ce qui est la conséquence directe de la 
mise en œuvre de l’acte 2, du pacte Financier et Fiscal et l’achèvement de la mise en place d’une organisation 
consolidée au service du projet de territoire.  

Cette progression est parfaitement soutenable. Mais, afin de garantir une gestion maitrisée dans le 
temps, l’adéquation entre les dépenses et les recettes doit demeurer un souci constant renforcé par l’incertitude 
des recettes fiscales qui représentent 50 % des recettes et dont la collectivité n’a plus la parfaite maitrise (infla-
tion, augmentation des bases, compensations de l’Etat…) 

La poursuite du désendettement accélérée en 2023 permet de maintenir un niveau élevé d’épargne brute 

et un très bon niveau d’épargne nette au service de l’investissement. 

Les investissements programmés portent sur les différents champs de compétence communautaire.  

Modestes pour certaines compétences comme la culture ou l’action sociale pour lesquelles la communau-

té porte essentiellement des politiques inscrites dans la section de fonctionnement, ils contribuent à 

l’équipement du territoire, à l’amélioration du cadre de vie et au développement.   

 
hors dette et comptes de tiers 
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 Les enjeux environnementaux sont présents non seulement dans les politiques d’aménagement et de 

transition écologique mais également dans les autres politiques et notamment la mobilité (liaisons douces), 

l’assainissement, la petite enfance avec les actions d’amélioration énergétiques des structures d’accueil, le déve-

loppement économique.   

 

2. LE BUDGET PRINCIPAL 

a. La section de fonctionnement 

i. La présentation par chapitre budgétaire  

CHAP Libellé BP 2023 BP 2024       en k€ en %

011 charges à caractère général 7 333 573,00 7 755 240,50 422 k€ 5,75%

012 charges de personnels et frais assimilés 10 249 201,00 10 765 000,00 516 k€ 5,03%

014 atténuations de produits (AC/FNGIR/RI) 6 075 089,00 7 853 723,00 1 779 k€ 29,28%

65 autres charges de gestion courantes 3 931 240,40 4 229 621,88 298 k€ 7,59%

66 charges financières 123 000,00 90 000,00 -33 k€ -26,83%

67 charges exceptionnelles 16 500,00 20 000,00 4 k€ 21,21%

68 dotations aux provisions et dépréciations 6 909,00 457 750,00 451 k€

022 dépenses imprévues 2 000 000,00 

29 735 512,40 31 171 335,38 1 436 k€ 4,83%

023 virement à la section d'INVT 9 123 828,81 13 390 973,89 4 267 k€ 46,77%

042 op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 1 871 839,64 3 000 000,00 1 128 k€ 60,27%

10 995 668,45 16 390 973,89 5 395 k€ 49,07%

40 731 180,85 47 562 309,27 6 831 k€ 16,77%

dépenses réelles totales

dépenses d'ordre totales

Total  

CHAP Libellé BP 2023 BP 2024       en k€ en %

013 atténuations de charges 111 024,00 162 000,00 51 k€ 45,91%

70 vente produits fabriqués, prestations 5 256 791,00 7 067 000,00 1 810 k€ 34,44%

73 impôts et taxes (73211=AC) 19 777 689,78 21 090 294,00 1 313 k€ 6,64%

74 dotations et participations 4 920 166,50 4 974 313,00 54 k€ 1,10%

75 autres produits de gestion courante 110 083,65 295 151,70 185 k€ 168,12%

76 produits financiers 1 700,00 2 k€

77 produits exceptionnels 62 550,00 -63 k€

78 reprise amort., dépréciations et provisions 428 751,34 

30 238 304,93 34 019 210,04 3 781 k€ 12,50%

042 Op. d'ordre entre sect. 112 078,40 380 000,00 268 k€ 239,05%

112 078,40 380 000,00 268 k€ 239,05%

30 350 383,33 34 399 210,04 4 049 k€ 13,34%

10 380 797,52 13 163 099,23 2 782 k€ 26,80%

40 731 180,85 47 562 309,27 6 831 k€ 16,77%

Total

excedent d'exploitation

recettes d'ordre totales

recettes réelles totales

 

Afin de pouvoir comparer les budgets primitifs 2023 et 2024, il convient d’apporter les précisions sui-

vantes : 

- Le montant de la redevance incitative (en recettes, chapitre 70 pour un montant de 6M€) reversé à 3 R 

D’Anjou (en dépenses, chapitre 014 pour un montant de 6M€) était erroné en 2023 et a fait l’objet d’un réa-

justement par décision modificative en cours d’année ; le montant inscrit en 2024 est en réalité peu supé-

rieur au réalisé 2023 (+1,5 %), 
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- 2022 a acté la nécessité d’une ré organisation des services qui s’est accompagnée en 2022 et 2023 de recru-

tements d’expertises nécessaires au pilotage des politiques communautaires et à la conduite des opérations 

inscrites à la feuille de route politique (chapitre 012). 2024 est marquée par l’effet année pleine des recru-

tements opérés en 2023, les revalorisations du point d’indice et diverses mesures relatives aux charges pa-

tronales, mais aussi des recrutements d’ajustements indispensables au fonctionnement de l’organisation 

communautaire (responsable bâtiment, rédacteur de marchés publics, coordination CLIC, responsable CTG, 

agent opérationnel voirie, assistante). 

- Le chapitre 011 connait une augmentation de 5,75 %. Cette évolution est liée à la mise en place de la se-

conde phase du projet de territoire (Acte 2) intégrant une accélération des actions en faveur des transitions 

climatiques et sociétales et la structuration de nouvelles politiques communautaires (Programme Local de 

l’habitat, Plan de mobilité simplifié, schéma directeur des énergies renouvelables notamment). 

- Les subventions et participations (chapitre 65) augmentent en petite enfance (+65 k€), en culture (fusion 

des écoles de musique et création de Quartet, première école de musique du département en nombre 

d’élèves) +60 k€) et le Service Départemental d’Incendie et de Secours (+60 K€ portant la participation 

communautaire à 1 070 k€), 

- Le désendettement engagé depuis 2020 continue de produire ses effets en diminuant de manière impor-

tante en pourcentage la charge de la dette, 

- En matière de provision : 

o  Il est inscrit une provision pour garantir le contentieux de la salle de St Rémy (Brissac Loire Au-

bance) pour 425 k€ (25 % du montant estimé de la réparation) et pour couvrir le risque lié au 

compte épargne temps pour 25 % de sa valeur totale soit 32,75 k€.  

o Des reprises de provision sont également prévues. Le risque est en effet aujourd’hui pour tout ou 

parti matérialisé (auto assurance) ou garanti par ailleurs : 

 les remboursements aux communes dans le cadre des absences maladie de personnel des 

services techniques,  

 la non perception de la redevance déchet dont le risque est couvert par l’inscription de cré-

dits pour créances éteintes,  

 les travaux d’urgence sur les digues, les risques étant assurés par l’EPL ou par d’autres 

moyens.  

Les montants en recettes et en dépenses étant quasiment équivalents, elles n’ont que peu d’impact sur les 

grands équilibres. 

- Avec la M57, il n’y a plus de dépenses imprévues mais le président est autorisé à utiliser les crédits d’un 

chapitre pour couvrir des dépenses d’un autre chapitre hors chapitre 012 et dans la limite de 7,5 % des cré-

dits ouverts au budget 2024, 

- En M57, le chapitre 77 « recettes exceptionnelles » ne comporte plus que l’article relatif aux mandats annu-

lés sur les exercices antérieurs et les ventes, les recettes d’assurance sont comptabilisées en chapitre 75 d’où 

l’augmentation de ce dernier. 
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ii. Evolution de la fiscalité (chapitre 73) : 

Les recettes de fiscalité sont en progression par rapport au compte administratif 2023 (3,3 %) et sont en de-

çà de l’augmentation prévue par la loi de finances pour les valeurs locatives (3,9%), car toutes les recettes 

fiscales ne sont pas concernées par cette revalorisation décidée au niveau national des bases locatives.  

Les recettes liées à la fraction de TVA devraient augmenter de 2,6 %. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TH/TVA 4 833 252 €      5 312 490 €     5 442 874 €     5 603 638 €      5 792 460 €    6 128 857 €      6 718 287 €       6 958 195 €          7 150 000 €          
TFPB 1 053 433 €      1 076 489 €     1 111 751 €     1 156 912 €      1 199 500 €    1 214 434 €      1 274 877 €       1 413 283 €          1 476 881 €          
TFNPB 414 622 €         420 669 €         433 611 €        443 211 €         448 332 €        447 734 €          451 730 €          484 134 €             504 000 €             
CFE 2 822 090 €      2 905 367 €     3 205 662 €     3 308 824 €      3 428 280 €    3 665 738 €      3 856 807 €       4 494 429 €          4 650 000 €          
TASCOM 397 573 €         423 322 €         321 861 €        400 213 €         367 455 €        374 768 €          488 248 €          495 582 €             526 840 €             
CVAE 1 524 170 €      1 598 730 €     1 680 284 €     1 975 712 €      1 984 068 €    2 198 493 €      2 117 271 €       2 302 394 €          2 359 550 €          
IFER 197 099 €         196 669 €         193 829 €        187 256 €         189 772 €        222 646 €          254 495 €          277 632 €             280 000 €             
TOTAL 11 242 239 €   11 933 736 €   12 389 872 €  13 075 766 €   13 409 867 €  14 252 670 €    15 161 715 €    16 425 649 €       16 947 271 €       
évolution/N-1 6,15% 3,82% 5,54% 2,56% 6,28% 6,38% 8,34% 3,18%  

Ce tableau intègre les compensations de l’Etat pour les locaux industriels à compter de 2021 et les frac-

tions de TVA qui ont remplacé la TH en 2021 et la CVAE en 2023 afin que les évolutions restent comparables 

d’année en année. 
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L’évolution des produits de la fiscalité des ménages est 
liée à 3 paramètres :  

- L’évolution des bases physiques (constructions 
nouvelles), 

- Les revalorisations des bases locatives décidées 
par l’Etat ; 
 

Les taux de fiscalité sont inchangés depuis 2017. 
 

La progression des impôts économiques reflète le 
dynamisme du territoire. Pour autant, le remplace-
ment en 2023 de la CVAE par une fraction de TVA 
rend plus aléatoire l’évolution des recettes qui ne 
sont plus liées au développement économique local.  
En 2024, le taux de CFE est relevé à 24,08 % et les 
bases minimums ont été ajustées pour limiter 
l’impact de cette hausse sur les plus petites entre-
prises du territoire. 
La TASCOM évolue depuis 2022 par une augmenta-
tion du coefficient aujourd’hui de 1.15 et qui sera 
porté à 1.20 en 2024. 
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La taxe GEMAPI a été mise en place de à hauteur de 700 K€ en 2023, montant inchangé en 2024, et dont le pro-
duit est spécifiquement réservé au financement des ouvrages de protection contre les crues (digues transférées 
par l’Etat sans moyen financier pour leur entretien ou leur réparation). Cette taxe est additionnelle aux taxes fon-
cières et est donc payée par les ménages (TF et THRS) comme les entreprises (TF et CFE). Son montant n’est pas 
comptabilisé dans les tableaux ci-dessus et doit donc y être ajouté.  

iii. Evolution des dotations : 

Les dotations d’Etat progresse globalement. 

 
2021 = réforme de la taxation des locaux industriels 

 

iv. Capacite d’autofinancement, endettement 

BP 2023 BP 2024

Epargne de gestion hors 76/66 et 77/67 2 579 742,53 €       2 956 174,66 €             

TAUX (sur RRF) 8,53% 8,69%

Résultats financiers 76 -66 123 000,00 €-               88 300,00 €-                       

Résultats exceptionnels 77-67 46 050,00 €                 20 000,00 €-                       

- cessions 775

CAF BRUTE 2 502 792,53 €       2 847 874,66 €             

TAUX 8,28% 8,37%

corrigé SC et dechets 12,79% 12,88%

- REMB CAPITAL EMPRUNTS 435 000,00 €-               384 000,00 €-                     

CAF NETTE 2 067 792,53 €       2 463 874,66 €             

TAUX 6,84% 7,24%

corrigé SC et Déchets 10,51% 10,95%  

En valeur absolue, les Capacités d’Auto-Financement (CAF) brute et nette sont légèrement supérieures à 

celles de 2023.  

Cette évolution de l’épargne est évidement favorable. Elle permet de garantir la mise en œuvre de l’acte 2 

du projet de territoire, les mesures PFF et la consolidation de l’organisation. Elle permet également de porter un 

ambitieux programme d’investissement tel qu’il résulte des travaux de diagnostic, de programmation dans les diffé-

rents champs de compétence communautaire et des études sur les besoins et enjeux locaux diligentés par la CCLLA 

depuis sa création (plus de 65M€ d’ici à 2027). 
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La prudence sera de mise, malgré tout, sur les années à venir en fonction de l’évolution des recettes fis-

cales. 

Ces CAF budgétaires garantissent a priori le respect du critère de CAF nette du PFF à 15 %, toutes choses 

égales par ailleurs. 

 

 
 

v. Endettement : 

La situation de la CCLLA au regard de l’endettement dégage également des marges de manœuvre pour le 

financement des investissements. La capacité de désendettement est de 1,85 ans en 2024. L’absence de nouvel 

emprunt en 2024 et la politique de désendettement menée depuis 2021 dégagent des marges de manœuvre 

utiles à l’investissement sur le territoire. 

On constate une petite chute d’annuité en 2026 (90 k€), puis une baisse progressive jusqu’en 2032. 
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b. Les dépenses d’investissement du budget principal : 

 

 

Les investissements en matière de voirie représentent 37 % des prévisions pour 2024 et les services 

communs 18,5 %. Les autres dépenses représentent 44,5 % soit 11 M€. 

Ils portent notamment sur :  

- L’aménagement et l’équipement des sites techniques qui assure la maintenance et l’entretien des patri-

moines publics communaux et communautaires, 

- La rénovation / extension de bâtiments (petite enfance à Brissac Loire Aubance, Rochefort-sur-Loire et Val 

du Layon notamment) 

- La mobilité et la réalisation des premières liaisons vélos d’intérêt communautaire (2,13 M€)  

- L’aire d’accueil des gens du voyage à Brissac Loire Aubance, l’aire de petit passage à Bellevigne en Layon et la 

réalisation de logements adaptés sur la commune de Terranjou, 

- La poursuite des actions en faveur de la rénovation des logements, notamment énergétique, et le pro-

gramme local de l’habitat,  

- La réalisation de l’Atlas de la biodiversité, 

- Le schéma directeur des eaux pluviales,  

- La réalisation du schéma immobilier et énergétique du patrimoine bâti communautaire, 

- Le déploiement du fil artistique, vecteur de l’animation touristique et locale du territoire.   
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Le budget principal acte la montée en charge des investissements au bénéfice du territoire :  

DEPENSES

CHAP Libellé RAR 2022 BP 2023 RAR 2023 BP 2024

16 emprunts 0,00 1 182 000,00 542 000,00 

20 immob. Incorporelles 28 650,00 1 516 902,00 149 999,10 1 468 470,00 

204 Subv. D'équipement 112 037,00 926 200,00 1 130 500,00 

21 immob. Corporelles 1 277 525,33 2 425 318,32 1 284 261,48 2 069 884,78 

23 immob. En cours 2 274 270,27 5 562 974,78 2 177 994,97 8 883 721,25 

23 immob. En cours voirie 224 097,31 6 963 759,92 450 054,67 7 576 357,85 

020 immob/dépenses imprévues 1 200 000,00 

23 immob. réserve 1 033 892,04 OP. 902 BAT

26 participations 74 500,00 18 500,00 AFL dernière année

27 autre immob. Financière 3 800 000,00 avance au budget lotissement 

45 op. pour compte de tiers 613 074,86 165 472,45 1 088 445,23 162 000,00 

4 529 654,77 20 017 127,47 5 150 755,45 26 685 325,92 

040 op. d'ordre entre sect. 112 078,40 380 000,00 amortissement subventions

041 op. d'ordre patrimoniales 500 000,00 816 000,00 Rembt temporaire et avance
0,00 612 078,40 0,00 1 196 000,00 

4 529 654,77 20 629 205,87 5 150 755,45 27 881 325,92 

25 158 860,64 33 032 081,37 

dépenses réelles totales

dépenses d'ordre totales

Total

 

RECETTES

CHAP Libellé RAR 2022 BP 2023 RAR 2023 BP 2024

13 subventions d'invt 3 149 108,46 4 870 024,91 1 314 581,48 8 792 177,22 AC  = 2,8M€ 

16 emprunts 158 000,00 pas d'emprunt

10 dotations fonds divers réserve (FCTVA) 631 040,06 768 403,84 

1068 excédent de fct 1 952 396,84 

45 op. pour compte de tiers 931 681,25 165 472,45 1 210 596,75 162 000,00 

4 080 789,71 7 618 934,26 2 525 178,23 9 880 581,06 

021 virement de la sect. de FCT 9 123 828,81 13 390 973,89 

024 cessions d'actifs 800 000,00 600 000,00 vente logements Champs

040 op. d'ordre de transfert entre section 1 871 839,64 3 000 000,00 

041 op. d'ordre patrimoniales 500 000,00 816 000,00 

0,00 12 295 668,45 0,00 17 806 973,89 

4 080 789,71 19 914 602,71 2 525 178,23 27 687 554,95 

1 163 468,22 2 819 348,19 

4 080 789,71 21 078 070,93 2 525 178,23 30 506 903,14 

25 158 860,64 33 032 081,37 

Total

excedent d'invt

recettes réelles totales

recettes d'ordre totales

Total

 

Il est également inscrit :  

- une avance du budget principal au budget annexe lotissement économique pour en couvrir le déficit : ce 

montant sera ajusté en fin d’année en fonction du déficit constaté. 

- une envelope non affectée de 1 034 k€ sur l’opération 902 batiment communautaire pour couvrir 

d’éventuelles dépenses exceptionnelles non prévues et non prévisibles. 

- Les mouvements liés à des remboursements anticipés temporaires qui mouvementent les chapitres 16 et 

041 en recettes et en dépenses pour des montants identiques. 

 

En recette, la vente des logements de Champs a été réinscrite, cette recette sera placée.  
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3. LES BUDGETS ANNEXES 

a. LE BUDGET ANNEXE ACTIONS ECONOMIQUES : 

i. Fonctionnement : 

DEPENSES

CHAP Libellé BP 2023 + DM BP 2024

011 charges à caractère général 277 176,00 294 151,00 

012 charges de personnels et frais assimilés 170 000,00 220 400,00 

65 autres charges de gestion courantes 242 168,00 335 765,00 

66 charges financières 86 950,10 42 000,00 

67 charges exceptionnelles 0,00 0,00 

68 dotations aux provisions et dépréciations 262 067,00 0,00 

1 038 361,10 892 316,00 

023 virement à la section d'INVT 248 093,44 103 570,86 

042 op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 1 349 142,42 122 726,00 

1 597 235,86 226 296,86 

2 635 596,96 1 118 612,86 Total

dépenses d'orde totales

dépenses réelles totales

 

RECETTES

CHAP Libellé BP 2023 +DM BP 2024

70 vente produits fabriqués, prestations 27 700,00 36 500,00 

74 dotations et participations 405 082,00 350 000,00 

75 autres produits de gestion courante 347 000,00 289 158,82 

77 produits exceptionnels 939 389,28 

1 719 171,28 675 658,82 

042 Op. d'ordre entre sect. 537 280,14 46 900,00 

2 256 451,42 722 558,82 

379 145,54 396 054,04 

2 635 596,96 1 118 612,86 

Total

excedent d'exploitation

recettes réelles totales

 
 

En dépenses :  

- Les charges à caractère général (chapitre 011) augmentent de 6 % (17 k€) en raison de la mise en œuvre de 

l’acte 2 du projet de territoire : installation des jeunes agriculteurs, programme d’animation au bénéfice du 

territoire sur les enjeux actuels de transition écologique notamment mais aussi : 

o La finalisation de la stratégie de développement économique à l’horizon 2030 (futures zones 

d’activités du territoire) 

o L’optimisation du foncier à travers des opérations de recyclage foncier dans le cadre du Zéro Artifi-

cialisation Nette (Zone d’activité de l’Eperonnerie et des Gours) 

o Optimisation des espaces publics des zones d’activités à travers les politiques de stationnement 

(zone de Lanserre) 

o Foncier agricole pour favoriser l’installation d’agriculteurs répondant aux objectifs du Projet Alimen-

taire Territorial  

- L’équipe (chapitre 012) est au complet depuis fin aout 2023 (effet année pleine) 

- 100 k€ sont prévus au chapitre 65 pour la participation au déficit de la zone concédée de Treillebois 

- Le désendettement (remboursement anticipé de 480 k€) réalisé en 2023 fait baisser de manière importante 

la charge de la dette  

- La provision constituée en 2023, s’ajoute à celles de 2019 (10 k€) et 2020 (100 k€). Elles ont vocation à cou-

vrir les dépenses irrecouvrables à la suite de la liquidation de l’entreprise Cadre et Light. La clôture du bilan 

de cette dernière n’étant, à ce jour, pas encore connue, la reprise de provision nécessaire sera effectuée 

dans le courant de l’année lors d’une décision modificative. 

objet montant compte proposition délibération

pour dépréciation des actifs 

circulants (perte de loyer - créances 

douteuses) 

10 000 4961 reprise dans l'affaire cadre et light 

si nécessaire

DELCC-2019-38

pour dépréciation des actifs 

circulants (perte de loyer - créances 

douteuses) 

100 000 4961 reprise dans l'affaire cadre et light 

si nécessaire

DELCC-2020-31

pour dépréciation des actifs 

circulants (perte de loyer - créances 

douteuses) 

262 067 4961 reprise dans l'affaire cadre et light 

si nécessaire

DELCC-2023-03-183

PROVISIONS

Constituées sur le BA Actions économiques
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En recettes : 

- Le montant de loyer à percevoir baisse du fait de la vente d’ateliers relais (recettes exceptionnelles en 2023) 

- Une subvention du budget principal est inscrite pour 350 k€ comme en 2023 et comme prévue dans les 

prospectives réalisées. Ce montant sera ajusté en tant que de besoin fin 2024. 

 

ii. Investissement : 

DEPENSES

CHAP Libellé report 2022  BP 2023+DM report 2023  BP 2024

13 subventions d'invt 600 000,00
16 emprunts 967 721,92 0,00 315 000,00 

20 immob. Incorporelles 9 496,80 15 000,00 0,00 50 000,00 

204 Subv. D'équipement 5 314,63 25 000,00 0,00 35 000,00 

21 immob. Corporelles 0,00 140 000,00 0,00 181 000,00 

23 immob. En cours 21 339,16 1 284 262,63 894 882,04 1 177 000,00 

26 participation 85 000,00 0,00 0,00 

27 avance de trésorerie 500 000,00 0,00 550 000,00 

36 150,59 3 616 984,55 894 882,04 2 308 000,00 

040 op. d'ordre entre sect. 537 280,14 0,00 46 900,00 

041 op.patrimoniales 100 000,00 

537 280,14 0,00 146 900,00 

36 150,59 4 154 264,69 894 882,04 2 454 900,00 

4 190 415,28 3 349 782,04 

Total

dépenses réelles totales

dépenses d'ordre totales

 

RECETTES

CHAP Libellé report 2022 BP 2023 +DM report 2023  BP 2024

10 Dotation fonds divers 12 000,00 0,00 20 000,00
13 subventions d'invt 1 365 502,25 194 345,00 500 000,00 

16 emprunts 258 206,57 0,00 965 194,27 

1 635 708,82 194 345,00 1 485 194,27 

021 virement de la sect. de FCT 248 093,44 103 570,86 

024 cessions d'actifs -204 981,28 386 000,00 

040 op. d'ordre de transfert entre section 1 349 142,42 0,00 122 726,00 

041 op.patrimoniales 100 000,00 

1 392 254,58 0,00 712 296,86 

3 027 963,40 194 345,00 2 197 491,13 

1 162 451,88 957 945,91 

4 190 415,28 194 345,00 3 155 437,04 

-36 150,59 3 349 782,04 

recettes réelles totales

Total

excedent d'invt

recettes d'ordre totales

 

 

b. LE BUDGET ANNEXE LOTISSEMENT : 

Ce budget porte sur les aménagements de 16 zones d’activités dont la moitié font l’objet de convention 

avec les communes.  

 

3 zones communales seront clôturées cette année avec retour des excédents aux communes pour la zone 

des Champs Beauchers à Terranjou et la Promenade à Beaulieu. La zone des Guérivaux est fermée sans avoir été 

développée. Il restera donc à la charge de la CCLLA les indemnités de dédit sur les promesses d’achats de terrains. 

 

Les zones du Rabouin et du Bignon sont regroupées sous l’appellation Epéronnerie. 

 

A compter de 2025, ce budget ne comportera plus que 12 zones : 5 sous convention et 7 d’origine com-

munautaire. 

 

Ce budget ne comporte aucun emprunt mais est déficitaire d’environ 3,5 M€ en raison du décalage entre 

la réalisation des travaux et la vente de terrains. 

 

En dépenses : 

- Il est inscrit en report l’achèvement de 

l’atelier relais de Champtocé et en crédits 

nouveaux un nouvel atelier ainsi que des 

travaux relatifs au renforcement des dis-

positifs de défense extérieure contre 

l’incendie, l’accompagnement au déve-

loppement de tiers lieux  

- Il est également prévu 180 k€ pour la 

mise en œuvre d’une nouvelle signalé-

tique dans les ZAE 

En recettes : 

- Un emprunt d’équilibre (965 k€)  

- Le retour de l’avance sur la zone des Fon-

tenelles pour 500 k€ 

- La vente de 2 ateliers relais  
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Le résultat global 2023 est déficitaire de 3 577 975,65 €. Des travaux d’aménagement sont prévus en 2024 

sans que les ventes ne permettent de les couvrir. Le déficit 2024 sera probablement un peu supérieur à celui de 

2023. 

 

Sont inscrits au budget 2024, comme les années précédentes toutes les dépenses restant à réaliser et 

toutes les recettes à percevoir. 

 En fin d’année le budget principal couvrira le déficit par une avance et à compter de 2025 ne seront ins-

crits que les prévisions de travaux et de ventes à réaliser dans l’année ainsi que le remboursement du budget 

principal, si possible, au fur et à mesure des ventes réalisées. 

 

 

BP 2023 CA 2023 BP 2024 
 

FONCTIONNEMENT 

    

RECETTES 20 784 241,30 10 664 154,91 22 691 532,52 

La totalité des m² à vendre est prévue pour 

près de 7,5 M€ (avec T3 ZAA) + 128 K€ de 

subvention ou participation des communes 

DEPENSES 20 784 241,30 7 208 794,54 22 691 532,52 
Reste environ 4,4 M€ de travaux à réaliser 

(AVEC tranche 3 ZAA) 

résultat  

 

3 455 360,37 

   

 

BP 2023 CA 2023 BP 2024 
 

INVESTISSEMENT 

    
RECETTES 17 202 581,64 

7 010 601,42 
18 645 807,63 

Emprunt d’équilibre environ 646 K€ (1, 6 

M€ en 2022)  

DEPENSES 17 202 581,64 14 043 937,44 18 645 807,63 

 résultat   

 

- 7 033 336,02 

   

 

c. LE BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT COLLECTIF : 

i. Section de fonctionnement : 

 
DEPENSES

CHAP Libellé BP 2023 BP 2024

011 charges à caractère général 163 107,95 528 000,00 

012 charges de personnels et frais assimilés 207 109,00 261 000,00 

65 autres charges de gestion courantes 133 000,00 15 000,00 

66 charges financières 68 000,00 68 000,00 

67 charges exceptionnelles 5 000,00 5 000,00 

022 dépenses imprévues 10 000,00 0,00 

586 216,95 877 000,00 

023 virement à la section d'INVT 4 047 301,67 1 409 773,05 

042 op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 1 500 000,00 1 500 000,00 

5 547 301,67 2 909 773,05 

6 133 518,62 3 786 773,05 Total

dépenses réelles totales

dépenses d'ordre totales

 

RECETTES

CHAP Libellé BP 2023 BP 2024

70 vente produits fabriqués, prestations 360 000,00 360 000,00 

74 dotations et participations 46 000,00 28 900,00 

75 autres produits de gestion courante 1 768 000,00 1 842 750,00 

2 174 000,00 2 231 650,00 

042 Op. d'ordre entre sect. 548 000,00 500 000,00 

2 722 000,00 2 731 650,00 

3 411 518,62 1 055 123,05 

6 133 518,62 3 786 773,05 

Total

excedent d'exploitation

recettes réelles totales

 
 

En dépenses :  

- Les charges à caractère général (chapitre 011) sont multipliées par 3 en raison d’une dépense exceptionnelle 

par son ampleur : il s’agit de curage de lagunes et épandage de boues (400 k€), prestation qui a pris du re-

tard pendant la crise COVID. 
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- L’équipe (chapitre 012) est au complet depuis 2023 (effet année pleine) 

- Au chapitre 65, avait été inscrit, en 2023, un avenant à la DSP avec Véolia ainsi que le traitement des boues 

COVID (non renouvelé). 

- Les intérêts de la dette pourraient être moins élevés en cas de baisse des taux au second semestre 2024. Le 

montant des intérêts est prudemment reconduit de 2023 sur 2024. 

 
En recettes :  

- Le montant de PFAC a été reconduit (conforme au rythme prévu dans la prospective 2021) 

- Le montant de la redevance assainissement a été augmenté de 4 % (les tarifs eux ont augmenté de 5%) pour 

tenir compte d’une part de recettes exceptionnelles 2023 qui ne seront pas reconduites et d’autre part des 

efforts faits par les usagers sur leur consommation d’eau. En 2023, le délégataire a mis en place le paiement 

mensuel sur les usagers qui est aussi venu perturber les reversements 2023. 2024 permettra de s’assurer de 

la consistance réelle de cette recette. 

- L’excédent d’exploitation est fortement réduit puisqu’affecté à la section d’investissement pour couvrir no-

tamment les restes à réaliser 2023. 

 
ii. Evolution de la capacité d’autofinancement : 

 
BP 2023 BP 2024

Epargne de gestion hors 76/66 et 77/67 1 670 783,05 €   1 427 650,00 €   

TAUX (sur RRF) 76,85% 63,97%

Résultats financiers 76 -66 68 000,00 €-             68 000,00 €-             

Résultats exceptionnels 77-67 5 000,00 €-               5 000,00 €-               

CAF BRUTE 1 597 783,05 €   1 354 650,00 €   

TAUX 73,50% 60,70%

- REMB CAPITAL EMPRUNTS 505 000,00 €-           445 000,00 €-           

CAF NETTE 1 092 783,05 €   909 650,00 €       

TAUX 50,27% 40,76%  
 

iii. Les investissements : 

 

DEPENSES

CHAP Libellé report BP 2023 report 2023 BP 2024

16 emprunts 0,00 505 000,00 1 067 000,00 

20 immob. Incorporelles 0,00 302 000,00 132 000,00 255 000,00 

21 immob. Corporelles 0,00 35 500,00 40 000,00 

23 immob. En cours 1 954 626,47 8 619 554,37 2 940 000,00 5 600 000,00 

45 Op. pour compte de tiers 544 597,35 1 087 248,00 25 000,00 1 514 232,13 

2 499 223,82 10 549 302,37 3 097 000,00 8 476 232,13 

040 op. d'ordre entre sect. 0,00 548 000,00 500 000,00 

041 op. d'ordre patrimoniale 0,00 355 764,17 2 244 000,00 

0,00 903 764,17 2 744 000,00 

2 499 223,82 11 453 066,54 3 097 000,00 11 220 232,13 

244 273,65 1 946 545,62 

2 499 223,82 11 697 340,19 3 097 000,00 13 166 777,75 

14 196 564,01 16 263 777,75 

Total

déficit d'invt

dépenses réelles totales

dépenses d'ordre totales

 

La CAF brute comme la CAF nette bais-
sent de 150 k€ en raison de la dépense 
exceptionnelle sur la section de FCT (cu-
rage lagunes) ce qui n’est pas soute-
nable durablement pour réaliser le PPI. 
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RECETTES

CHAP Libellé report BP2023 Report 2023 BP 2024

13 subventions d'invt 710 400,00 3 116 500,00 1 507 000,00 1 070 000,00 

16 emprunts 1 346 252,70 3 457 226,95 

1068 excédent de fct 1 479 540,25 3 536 545,62 

45 Op. pour compte de tiers 553 557,22 1 087 248,00 0,00 1 539 232,13 

1 263 957,22 7 029 540,95 1 507 000,00 9 603 004,70 

021 virement de la sect. de FCT 4 047 301,67 1 409 773,05 

040 op. d'ordre de transfert entre section 0,00 1 500 000,00 1 500 000,00 

041 op. d'ordre patrimoniale 0,00 355 764,17 2 244 000,00 

0,00 5 903 065,84 5 153 773,05 

1 263 957,22 12 932 606,79 1 507 000,00 14 756 777,75 

-1 235 266,60 14 196 564,01 -1 590 000,00 16 263 777,75 

recettes réelles totales

recettes d'ordre totales

 

Les opérations en cours à terminer : 

- Step de Beaulieu : 300 k€ pour 2024 

- Step de Juigné : 1 500 k€ pour 2024 

- Diverses mises en séparatif (1 M€) 

- Mises à jour des schémas directeurs (132 K€) 

Les principales opérations en cours ou nouvelles : 

Les priorités 2024 sont définies comme suit :  

- Travaux en lien avec la voirie : 

 La Possonnière – centre bourg : 90 k€ 

 Denée – Haute Hallopeau : 55 k€ 

 Brissac Loire Aubance – St Rémy la Varenne centre bourg : 200 k€ 

 Beaulieu sur Layon – Place de l’église : 100 k€ 

 Brissac Loire Aubance – Brissac Quincé Louis Moron : 230 k€ 

 Bellevigne en Layon – Mâchelles Artemieff : 90 k€ 

 

- Travaux de mise en séparatif : 

 Chalonnes sur Loire – Secteur Courtil : 500 k€ 

 Chalonnes sur Loire – Secteur Confluence : 265 k€ 

 Bellevigne en Layon – Champ sur Layon Tranche 1 : 277 k€ 

 Val du Layon – Saint Lambert du Lattay Tranche 1 : 502 k€ 

 

- Travaux de renouvellement du réseau : 

 Saint Melaine sur Aubance – Rue des Jardins : 240 k€ 

 Terranjou – Martigné Briand - Rue Rabelais : 450k€ 

  Les Garennes sur Loire – St Jean des Mauvrets : 125 k€ 

 

- Les études en vue des reconstructions de STEP : 

 Vauchrétien Schéma directeur et Dossier Loi sur l’Eau : 80 k€ 

 Mozé sur Louet : Diag et DLE : 35k€ 

 Saint Jean des Mauvrets : Diag et DLE : 30k€ 
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iv. La Dette : 

Il est inscrit un emprunt d’équilibre en 2024 pour 2,8 M€ ainsi que des remboursements anticipés  tempo-

raires pour un peu plus de 600 k€.  

 

Evolution annuelle de l’encours (en bleu clair l’emprunt simulé) 

 

 
Evolution de l’annuité (en plus clair le capital et les intérêts simulés) 

 

 
 

 

d. LE BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF : 

La Communauté de communes gère l’assainissement non collectif en régie directe depuis le 1er janvier 

2021 avec pour unique objectif : proposer un service de qualité et améliorer la qualité des rejets en milieu natu-

rel. En effet, elle accompagne les usagers dans leurs démarches et réalise des contrôles pour diminuer les pollu-

tions et rejets d’effluents aux milieux naturels. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 k€ d’intérêts supplémen-
taires 
90 k€ de capital à rembourser 
en plus  
Cela limitera le recours à 
l’emprunt jusqu’en 2028 

La capacité de désen-
dettement passe de 1,8 
an à 4 années. 
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i. Fonctionnement : 
DEPENSES

CHAP Libellé BP 2023 BP 2024

011 charges à caractère général 17 649,00 19 100,00 

012 charges de personnels et frais assimilés 121 545,00 130 800,00 

65 autres charges de gestion courantes 956,75 1 000,00 

67 charges exceptionnelles 1 000,00 1 000,00 

141 150,75 151 900,00 

042 op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 5 627,10 9 720,00 

5 627,10 9 720,00 

6 066,92 4 268,71 

152 844,77 165 888,71 Total

déficit d'exploitation

dépenses réelles totales

dépenses d'ordre totales

  

RECETTES

CHAP Libellé BP 2023 BP 2024

70 vente produits fabriqués, prestations 151 844,77 164 158,15 

77 produits exceptionnels 1 000,00 0,00 

152 844,77 164 158,15 

042 Op. d'ordre entre sect. 0,00 1 730,56 

152 844,77 165 888,71 

recettes réelles totales

 
 

ii. Investissement : 
DEPENSES

CHAP Libellé BP 2023 BP 2024

16 emprunt 5627,1 9 720,00

20 immob. Incorporelles 0,00 2 300,98 

21 immob. Corporelles 28 000,00 3 998,56 

020 dépenses imprévues 22,91 

33 650,01 16 019,54 

040 op. d'ordre entre sect. 0,00 1 730,56 

0,00 1 730,56 

33 650,01 17 750,10 

0,00 622,72 

33 650,01 18 372,82 

Total

déficit d'invt

dépenses réelles totales

dépenses d'ordre totales

  

RECETTES

CHAP Libellé BP2023 Report 2023 BP 2024

13 subventions d'invt 0,00 8 652,82 0,00 

0,00 8 652,82 0,00 

040 op. d'ordre de transfert entre section 5 627,10 9 720,00 

5 627,10 9 720,00 

5 627,10 8 652,82 9 720,00 

28 022,91 0,00 

33 650,01 8 652,82 9 720,00 

18 372,82 

Total

excedent d'invt 

recettes réelles totales

recettes d'ordre totales

 
 

  Ce rapport de présentation, préalable aux délibérations relatives aux budgets 2024, est complété en 

séance d’une présentation des projets de budget par ailleurs joints en annexe à la présente note de synthèse. 

 
 


